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Aktivkomiteens hgringssvar vedr. ”Hovedlinjer i Team Danmarks Stettekoncept 2013-2016"

SAMMENDRAG

"Hovedlinjer i Team Danmarks Stgttekoncept 2013-2016" bygger videre pé erfaringerne fra tidligere
sigtiekoncepter og anses af Aktivkomiteen for at udggre et fornuftigt grundlag for det kommende
stpttekoncept. Aktivkomiteen har imidlertid en rakke bekymringer, herunder begreenset fokus pd
fastholdelse of hejprasterende udgvere samt en reekke sociale hensyn som uddannelse og job, som
Team Danmark opfordres til at inddrage i det videre arbejde med udviklingen af stpttekoncepter.

GENERELLE BEMZARKNINGER

Aktivkomiteen takker Team Danmark for det fremsendte materiale og muligheden for at fremsztte
bemarkninger. Vi har med interesse gennemg3et "Hovedlinjer i Team Danmarks Stgttekoncept 2013-
2016". Aktivkomiteen vurderer samlet set, at oplegget udggr et godt grundlag for det fremadrettede
arbejde med det kommende stgttekoncept. Oplagget bygger i vid udstrakning videre p4 erfaringerne
fra seneste velafprgvede stgttekoncept, der har vist sig resultatdygtigt. Nedenfor fremhazves, hvad
Aktivkomiteen anser for szrligt vigtigt samt en rekke mere kritiske betragtninger.

Serligt vigtige elementer i oplaegget til det fremtidige stgttekoncept

e  Aktivkomiteen finder samtlige otte indsatsomrader velvalgte. Alle omrader er centrale, men isar
et gget fokus pa sportslig ledelse, og menneskelige ressourcer generelt, samt fokus pa
praksisbaseret ny viden og brugen af teknologi hilser Aktivkomiteen velkommen.

e  Aktivkomiteen anser disciplinanalysen for at vare et godt grundlag for vurdering og prioritering
af forbunds stgtteberettigelse. Aktivkomiteen gleder sig szrligt over et gget fokus pa udvikling af
ny sporisfaglig viden og udvikling af faglige kompetencer i specialforbundenes sportslige ledelse.

e Aktivkomiteen stgtter stgrre klarhed omkring stgttekategorier og aftalernes varighed. Kriterierne
anses som ngdvendige og passende og skaber fleksibilitet i den fremsatte form.

*  Aktivkomiteen bifalder, at specialforbundene i den kommende stgtteperiode skal udarbejde en
sakaldt masterplan. Det skaber ejerskab til og klarhed omkring malfastszttelse, vejen til at opnd
mal samt kriterier for mélopfyldelse (se dog bemerkning vedr. inddragelse af aktive nedenfor).

e  Aktivkomiteen stgtter i forlengelse af forrige punkt, at Team Danmark efter OL gennemfgrer en
grundlzggende genforhandling af stgtteaftaler etc. i en dben dialog med specialforbundene. Det
er afgprende at stgtte bevilges pa baggrund af gennemsigtige kriterier samt saglige hensyn — dvs.
at der er overensstemmelse mellem kriterier (disciplinanalysen mv.), resultater og bevilget stgtte.

*  Aktivkomiteen finder det positivt, at indsatsomréderne er pafgrt milepunkter, herunder i
sardeleshed mélet om individuelle udviklingsplaner for sportschefer og landstrznere.
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Serlige opmerksomhedspunkter - kritiske betragtninger og mangler

®  Aktivkomiteen bifalder et vedholdende fokus p3 talentarbejde som en forudsztning for fortsatte
topresultater. Samtidig anser Aktivkomiteen imidlertid fastholdelse af eliteudgvere i l2ngere tid i
deres sportskarriere som en af dansk eliteidrats store udfordringer. I den forbindelse ville det
vare oplagt at indsatte dette indsatsomride under "Malsztninger” og "Strategier” under pkt. 4.4
"Masterplan”, samt under det 6. indsatsomrade.

e Iforlengelse af ovenstdende bgr Team Danmark mere specifikt overveje, hvordan man sikrer
udgvere gkonomisk efter endt karriere pé lzngere sigt. Eliteidrtsudgvere kommer ofte p&
arbejdsmarkedet 3-5-10 é&r senere end den almindelige borger uden af den grund at have haft en
hgj indkomst eller opsparing. Optjening af pension gennem karrieren er en afggrende
forudsatning for, at eliteidrat kan blive faktisk socialt ansvarlig. Eksempelvis har den franske
regering og parlament netop indfgrt en pensionsfond for landsholdudgvere.

e  Aktivkomiteen savner overvejelser omkring inddragelsen af aktivreprzsentanter i forbundenes
daglige eliteidrtslige arbejde og stgrre beslutninger. Inddragelse af aktivreprasentanter bgr
fremga som et proceskriterium, der vagtes i disciplinanalysen sivel som i masterplanerne.

¢  Enpget indsats i forhold til uddannelse og job er yderst pitrzngende, som seneste brugerunder-
spgelse med al tydelighed dokumenterede. Det nvnes i et af indsatsomriderne, men er afgjort et
omride, der kraver et szrligt fokus, serigsitet og vedholdenhed i forhold til dets gennemfgrelse.

AFSLUTTENDE BEMZRKNINGER

Som det var tilf2ldet ved udgangen af det foregdende stgttekoncept, bgr der gennemfgres en grundig
evaluering af det nuverende stgttekoncept for at opsamle erfaringer og skabe reel viden om effekten af
seneste stgttekoncept - is@r fordi det forelagte udkast har sa stor lighed med det nuvarende, hvorfor en
evaluering kan indgd i Igbende justeringer af konceptet. I den forbindelse kan et positivt indspil vere
effektundersggelser af specifikke omrider, fx effekten af ATK eller bestemte stgtteformer.

Hovedlinjerne i stgttekonceptet anses siledes samlet set for at udggre et godt fundament for det videre
arbejde. Det stdr samtidigt klart, at oplaggets brede og uspecifikke karakter ngdvendigvis indebarer,
at dets succes stdr og falder med specifikation og gennemfgrelse i en sund, ligevardig og konstruktiv
dialog med specialforbundene. Aktivkomiteen noterer samtidigt, at det nye stgttekoncept, herunder de
otte indsatsomrader, alt andet lige er udgiftsdrivende, mens der i oplegget ikke direkte specificeres
finansiering. P4 samme made indebzrer stgttekonceptets gennemfgrelse yderligere pres pa
personalemassige ressourcer, som Team Danmark i sagens natur skal hindtere, hvis konceptet skal
have den tiltznkte effekt.

Vi star naturligvis til rddighed for uddybende kommentar og indgér som altid gerne i yderligere dialog.

Med venlig hilsen pa A?LWk'anTl’e‘én \vegne _
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